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SUNUŞ




Dünyamız her alanda büyük bir hızla gelişmekte ve değişmektedir. Bu hızlı değişim doğal olarak ülkemizi, ülkemizdeki eğitim çalışmalarını da etkilemektedir. Atatürk’ün çizdiği çağdaş uygarlık yolunda emin adımlarla ilerleyebilmemiz için içinde bulunduğumuz zaman diliminde meydana gelen ilerlemeleri sadece anlayıp takip etmemiz bizim için yeterli olmayacaktır. Bizzat bu değişim ve gelişmelerin içinde olmamız gerekir. Okulumuzun eğitim ortamını ve eğitim kalitesini yükseltmeye yönelik çalışmalara ağırlık verilmekte, öğrencilerimizin, velilerimizin ve çalışanlarımızın görüşlerinin ön planda tutulduğu, katılımcı bir yönetim modeline geçiş hedeflenmektedir. Özellikle eğitim alanında iddialı olduğumuz yerde bulunabilmemiz için iyi bir planlamaya ve bu planı etkin bir şekilde uygulamaya ihtiyacımız vardır. Kurumumuzun stratejik planını hazırlarken bu durumu göz önünde bulundurduk. Stratejik Planımızın gelecek dört yıllık dönemdeki uygulamalara ışık tutacağına ve bu stratejileri gerçekleştirmek için tüm paydaşlarımızla birlikte azimle çalışacağız. Planın
hazırlanmasında emeği geçenleri tebrik eder, tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.








Cevriye ŞEN
OKUL MÜDÜRÜ
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[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Tablo 1/ Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İSTANBUL 
	İlçesi: ÜSKÜDAR

	Adres: 
	Mimar Sinan mah. Selamiali Efendi cad. No:9 Üsküdar
	Coğrafi Konum (link):
	[image: C:\Users\user\AppData\Local\Packages\Microsoft.Windows.Photos_8wekyb3d8bbwe\TempState\ShareServiceTempFolder\frame.jpeg]https://maps.app.goo.gl/rR98kuNf31RdiVTD9

	Telefon Numarası: 
	0216 532 57 37
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	haciselimagaozelegitimokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://haciselimaga.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	753444
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 17.02.2014 ( Özel Eğitim Okulu Olarak)
	Toplam Çalışan Sayısı 
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	15
	Öğretmen Sayısı 
	Kadın
	17

	
	Erkek
	21
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	36
	
	Toplam
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:Yok 




[bookmark: _heading=h.1t3h5sf]1.1.GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _heading=h.4d34og8] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

[bookmark: _heading=h.2s8eyo1]Stratejik Plan Kurulları
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CEVRİYE ŞEN
	Müdür 
	AYŞE BÜŞRA AYDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	AYŞE BÜŞRA AYDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	BELGİN KAHYAOĞLU
	Rehber Öğretmen 

	BELGİN KAHYAOĞLU
	Rehber Öğretmen 
	DERYA TURHAN
	Öğretmen 

	İLKNUR YİĞİTBAŞ
	Öğretmen
	HATİCE KILIÇ
	Öğretmen

	DİLEK KARAPINAR
	Okul Aile Başkanı
	NEŞE VOLKANER
	Okul Aile Birliği Üyesi



Tablo 2/ Kurul Üyeleri

[bookmark: _heading=h.17dp8vu]İKİNCİ BÖLÜM	/	DURUM ANALİZİ
    
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
 Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _heading=h.3rdcrjn]	
[bookmark: _heading=h.26in1rg]2.1.Okulun Kısa Tanıtımı 

Mektep, Selim Ağa Kütüphanesi’nin sağ tarafında ve Selamsız Caddesi üzerindedir. Mektebin 1782 tarihinde kütüphane ile beraber yaptırılmış olduğunu avlu kapısı üzerindeki kitabesinden anlaşılmaktadır.
Selim Ağa, Sıbyan Mektebi 1937 tarihinde yıktırarak halkın Taş mektep dediği şimdiki 23. İlkokul binası olarak yaptırılmış ve daha sonra Hacı Selim Ağa ilköğretim Okulu adını almıştır.
2013-2014 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne bağlı Hacı Selimağa Özel Eğitim İş Uygulama Merkezi olarak (ağır ve orta düzeyde zihinsel engelliler okulu) 17.02.2014 tarihinde eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak hizmet vermekteyiz. 
Binada 9 sınıf, 1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası, 1 rehberlik odası, 1 kütüphane,  1 yemekhane, 1 mutfak, 1 öğretmenler tuvaleti, öğrenciler için kız ve erkek olmak üzere toplamda 8 tane tuvaletimiz bulunmaktadır. Şuan okulda 35 öğrenci, 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 9 özel eğitim sınıf öğretmeni, 1 okul hemşiresi, 7 branş öğretmeni ve 7 ücretli öğretmen ile eğitim-öğretimine devam etmektedir.


[bookmark: _heading=h.lnxbz9]2.2.Mevzuat Analizi

Bakanlığımız Kalkınma planı ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını; hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak amacıyla çıkarılan 5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde kurumların Stratejik Plan hazırlaması öngörülmektedir.
Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve toplumumuzun Milli Eğitim Bakanlığından beklediği örnek ve öncü olma misyonuna Türkiye Yüzyılı vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Müdürlüğümüzün hazırlayıp yürürlüğe koyacağı en öncelikli konulardan birisidir. Üsküdar Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü ilgili kanun ve yönetmelikler çerçevesinde Bakanlığımızın 2024-2028 Stratejik Planların yapılmasını öngören ilgili genelgesi ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. Stratejik plan hazırlama sürecinde referans kaynaklarımız aşağıdaki tabloda belirtişimdir.

Tablo 3 / Mevzuat Kaynakları
[image: ]
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Üst Politika Belgeleri Analizi 
Müdürlüğümüz 2024-2028 stratejik plan hazırlıkları için güncel üst politika belgelerinin ilgili bölümleri ayrıntılarıyla incelenmiştir. Üst politika belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmiş olan görevlere göre analiz edilmiştir. Böylece stratejik plan hazırlıkları kapsamında incelenen Üst politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmiştir. Üsküdar Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü 2024-2028 stratejik planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yukarıda sözü edilen üst politika belgelerinden yararlanılmıştır. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri diyagramı oluşturulmuştur. 

	ÜST POLİTİKA BELGESİ

	İLGİLİ BÖLÜM/REFERANS
	VERİLEN GÖREVLER/İHTİYAÇLAR

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	9. ve 41.madde
	-Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
-Stratejik Plan Hazırlama
-Performans Programı Hazırlama
-Faaliyet Raporu Hazırlama


	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan
Hazırlama Kılavuzu
	Tümü
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu


	
MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması MEB


	İstanbul MEM 2024- 2028 
Stratejik Planı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması MEB


	Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

	Tümü
	2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı İlçe MEM



Tablo 4/ Üst Politika Belgeleri Analizi








               FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN/HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

	FAALİYET ALANLARI
	ÜRÜN/HİZMETLER

	

Öğretim-Eğitim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri
Kayıt-nakil işleri
Devam-Devamsızlık
Sınıf geçme

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek


	Sosyal Faaliyetler
	Belirli günler ve haftalar etkinliklerinin planlanması
Farkındalık günleri etkinlikleri planlanması
Piknik, kahvaltı gibi etkinliklerin planlanması


	Sportif Faaliyetler
	Okul Sporları yarışmalarına katılma
Engelli Atletizm Şenliklerine katılma
Okul içi turnuva ve yarışma düzenlemek


	Kültürel Ve Sanatsal Faaliyetler
	TÜBİTAK gibi bilim ve kültür etkinliklerine katılma

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
(Mesleki Gelişim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

	
Öğretmen ve okul personeline hizmet içi eğitim faaliyetlerinin verilmesi

	
Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	
Kermes, sergi, gezi, sosyal yardım faaliyetleri

	
Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	
Gezi, Bilim Şenliği, Sosyal etkinlikler ve törenlerde görev verilmesi

	
Öğrenme Ortamlarına
Yönelik Faaliyetler

	
Ders içi öğretmen faaliyetlerinde farklı materyal kullanımı ile görsel olarak sunumların gerçekleştirilmesi

	
Ders Dışı Faaliyetler
	
Gezi, tiyatro, piknik, gösteri ve etkinlikler


Tablo 5/ Faaliyetler ve Ürünler/Hizmetlerin Belirlenmesi


[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]


2.3.2019-2023 Stratejik Planın Değerlendirme

1. Eğitim-Öğretime Erişim temasında;
· 20 gün ve üzerinde devamsız öğrenci sayısını  - Sürekli devamsız öğrenci sayısında istenilen hedefe ulaşılamamıştır.
2. Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması temasında;
· İstenilen hedeflere yüksek oranda ulaşılmıştır. Pandemi sürecinde eğitim ve öğretim faaliyetleri sekteye uğramış olsa da sonraki senelerde telafi denilmiştir. Paydaşlarla yapılan faaliyetler ile okul içi ve dışı gezi/etkinliklerde önemli bir artış sağlanmıştır.
· Veli toplantılarına katılımda istenilen hedefe ulaşılmış olup velilerle işbirliği artırılmıştır.
· Özellikle farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısında dikkate değer bir artış vardır.
· Ulusal ve uluslararası sportif faaliyetlere katılım sağlanmış ve ilk defa il genelinde başarı elde edilmiştir.
· Ulusal ve uluslararası projelere katılım için belirlenen hedefe ulaşılmıştır.

3. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temasında;
· Öğretmenlerimizin motivasyonlarını yükseltmek amacıyla gezi, yemek organizasyonları ve çeşitli kültürel etkinlikler düzenlenmiş ve istenilen hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
· Lisansüstü eğitime sahip kişi sayısında hedef olan %20’ye ulaşılmıştır.
· Okul çalışan memnuniyet oranı %90 ve veli memnuniyet oranı %84’dür. 
· Okul sağlığı çalışmaları yıllık plana göre uygulanmakta ve raporlanmaktadır.
· Bakım-Onarım konusunda çalışmalar yapılmıştır. Ayrıca okulumuz 05.03.2024 tarihinde depreme karşı güçlendirilmesi başlanmıştır.
·  Okul internet sayfası ve sosyal medya hesapları hedeflenen oranda aktif kullanılmıştır.
· STK, üniversite gibi paydaşlarla işbirliği yapılmış ancak hedefe ulaşılamamıştır. 
[bookmark: _heading=h.e83ru9clp8q4]
  






	[bookmark: _heading=h.44sinio]Sıra 
	Proje Adı
	Proje Türü
	Projenin Amacı

	1
	Best Buddies 
	Uluslararası
	Özel gereksinimli bireylerle gönüllü arkadaşlık ve birlikte sosyalleşme üzerine etkinlikler yürütülen bir toplumsal sorumluluk projesidir.

	2
	Okulda Sağlıklı Besleniyorum
	Ulusal
	
Sağlıklı beslenme ve düzenli fiziksel aktivite alışkanlığı kazandırılmasının teşvik edilmesi, obezite ile mücadele, gıda güvenliği, gıda güvencesi ve sunulan gıdanın kalitesi konularında farkındalığın artırılması amaçlanmıştır.


	3
	Okulum Temiz
	Ulusal
	Okulda hijyen şartlarının geliştirilmesi, enfeksiyon önleme ve kontrol süreçlerinin tutarlı, geçerli, güvenilir, tarafsız bir anlayışla sürdürülmesi amacıyla uygulanmaktadır.

	4
	4006- TÜBİTAK 
	Ulusal
	Öğretmen ve öğrencilerin gelişimlerine yönelik bilimsel proje faaliyetlerini desteklemektedir.



[bookmark: _heading=h.kw1unpuy3nnd][bookmark: _heading=h.vc3i8teu4eix][bookmark: _heading=h.7vxjywwhhl5g]YÜRÜTÜLEN PROJELER
[bookmark: _heading=h.ofxj4n26er1j]Tablo 6/ Yürütülen Projeler

[bookmark: _heading=h.2jxsxqh]2.4.Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	0
	1
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	4
	5
	9

	Branş Öğretmeni
	1
	5
	6

	Ücretli Öğretmen 
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Okul Hemşiresi
	0
	1
	1

	Memur
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Okul Servis Rehber Personeli
	0
	5
	5

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	24
	34


Tablo 7/ Çalışan Bilgileri

[bookmark: _heading=h.z337ya]2.5.Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Tablo 8/ Fiziki İmkânlar
	FİZİKİ İMKÂNLAR


	SIRA NO
	  FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	  Derslik Sayısı
	6

	2
	  El sanatları atölyesi
	2

	3
	  Kütüphane
	1

	4
	  Mutfak
	1

	5
	  Müdür odası
	1

	6
	  Müdür yardımcısı odası
	1

	7
	  Rehberlik servisi
	1

	8
	  Öğretmenler odası
	1

	9
	  Yemekhane
	1




	YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI


	996 m2
	350 m2
	
646 m2



Tablo 9/ Okul Yerleşim Alanı



[bookmark: _heading=h.3j2qqm3]2.6.Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	9/A  (ORTA-AĞIR ZİHİNSEL ENGELLİLER)
	1
	5
	6

	10/A (ORTA AĞIR OTİSTİK ENGELLİLER)
	5
	2
	7

	11/A (ORTA AĞIR OTİSTİK ENGELLİLER)
	3
	1
	4

	11/B (ORTA AĞIR OTİSTİK ENGELLİLER)
	2
	2
	4

	12/A (ORTA AĞIR OTİSTİK ENGELLİLER)
	2
	3
	5

	12/B (ORTA AĞIR OTİSTİK ENGELLİLER)
	1
	4
	5

	12/C (ORTA AĞIR OTİSTİK ENGELLİLER)
	1
	4
	5

	TOPLAM
	15
	21
	36


Tablo 10/ Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


[bookmark: _heading=h.1y810tw]2.7.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	DONANIM TÜRÜ
	MEVCUT SAYI

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7

	Projeksiyon Sayısı
	2

	Yazıcı Sayısı
	5

	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Tablet Sayısı 
	6


Tablo 11/ Donatım ve Teknolojik Kaynaklar         
[bookmark: _heading=h.4i7ojhp]2.8.PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizi çalışmaları ile stratejik planlama çalışmalarına veri sağlamak için okulumuz paydaşlarının okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini öğrenmek, memnuniyetlerini ölçmek ve okulumuzun hizmet performansını saptamak amaçlanmıştır. Anket sonuçları şu şekildedir.


Çalışan Memnuniyet Anketi

· Liderlerin toplam kaliteyi sahiplenme puanları iyi olup öğretmenlerin motivasyon ve takdir edilme yaklaşımında iyileştirme beklenmektedir.
· İnsan kaynakları etkili kullanılma, okul işleyiş ve düzeni sağlanma noktasından memnuniyet ortalaması yüksektir.
· Okul ile ilgili ortak karar alma ve işbirliği – iletişim oranı oldukça yüksektir.
· Okulun fiziki donanımı iyileştirilmelidir.
· Çalışanlara yönelik sosyo-kültürel faaliyetlerin arttırılması beklenmektedir.
· Yöneticilerden, çalışanların kişisel ve mesleki gelişimleri için gerekli hizmet içi programlarla işbirliği yapması beklenmektedir.
· Yöneticilerin iyi performans gösteren personelle ilgili ödüllendirme konusunda 

Veli Memnuniyet Anketi

· Velilerimizin genel oranda okulumuzla ilgili yorum ve tutumları olumludur.
· İhtiyaç duyulduğunda okul personeliyle rahatça görüşülebilmekte ve dilek, öneri ile şikâyetler iletilebilmektedir.
· Velilerimiz öğrenci işlerinin işleyişinden ve eğitim- öğretimden memnunlardır.
· Okulda sosyal, kültürel ve spor faaliyetlerin arttırılması istenmektedir.
· Okulumuzun ve sınıflarımızın fiziksel özelliklerinin iyileştirilmesi gerektiğini belirtmişlerdir.
· Velilerimiz; sınıf öğretmenlerinin öğrencileri hakkında daha fazla bilgilendirme yapmasını istemektedirler. 

    










[bookmark: _heading=h.2xcytpi]2.9.Kurumun Organizasyon Yapısı

[bookmark: _heading=h.1ci93xb]2.9.1.Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması
Şekil 1/ Teşkilat Şeması

MÜDÜR












MÜDÜR YARDIMCILARI




Rehber Öğret.

-Rehberlik ve psikolojik danışmanlık
Komisyonlar- Kurullar
-Stratejik planlama ekibi
-Rehberlik izleme ve yöneltme kurulu
-Servis araçlarını denetleme kurulu
-Satın alma ve muayene komisyonu
Meslek Öğret.
-El sanatları
-Görsel Sanatlar
-Müzik
Sınıf Öğret.
-Özel eğitim öğretmenleri
Diğer Çalışanlar
-Hemşire
-Hizmetliler
-Rehber Pers.
Okul Aile Birliği

[bookmark: _heading=h.3whwml4]





2.9.1.Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü İnsan Kaynakları

	PERSONELİN UNVANI
	EÖHS
	GİHS
	THS
	SHS
	YHS
	İŞÇİ
	GEÇİCİ
	TOPLAM

	MÜDÜR
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	
	
	
	
	
	
	2

	ÖĞRETMEN
	14
	
	
	
	
	
	9
	23

	DİĞER PERSONEL
	
	
	
	1
	1
	1
	5
	8

	TOPLAM
	17
	
	
	1
	1
	1
	14
	34


[bookmark: _heading=h.2bn6wsx]Tablo 12/ İnsan Kaynakları

2.9.2.Personelin Öğrenim Durumlarına ve Yaşa Göre Dağılımı
	
ÖĞRENİM DURUMU
	ÖĞRENİM DURUMLARINA GÖRE DAĞILIM

	
	SAYI
	ORAN %

	DOKTORA
	0
	0

	YÜKSEK LİSANS 
	8
	% 23,5

	LİSANS 
	16
	%47,05

	ÖN LİSANS
	4
	%11,76

	LİSE
	4
	%11,76

	İLKÖĞRETİM
	2
	%5,88

	TOPLAM
	34
	100


[bookmark: _heading=h.qsh70q]Tablo 13/ Personel Öğrenim Durumları 

	MEVCUT DURUMA GÖRE
	18-25 yaş
	26-33 yaş
	34-41 yaş
	42-49 yaş
	50 yaş ve üzeri
	TOPLAM

	SAYI
	2
	12
	9
	8
	3
	34

	ORAN
	%5,8
	%35,2
	%26,47
	%23,52
	%14,70
	%100


Tablo 14/ Personel Yaş Dağılımı

2.10. ÇEVRE ANALİZİ 
Çevre analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmaktadır. Bu bölümde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşullar değerlendirilmiştir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır.
[bookmark: _heading=h.3as4poj]2.10.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik Analiz)
	Politik ve Yasal Etmenler
Ekonomik ve Çevre Değişkenleri
Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri

Teknolojik Çevre Değişkenleri
2024-2028 stratejik planı ve 2023 Eğitim Vizyonu hedefleri doğrultusunda Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencileri yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
Genel olarak sosyo ekonomik düzeyleri orta seviyede ailelerin ikamet ettiği bölgemizde ailelerin okulumuza yönelik katkıları düşüktür. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile birliği ile etkinlikler düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.
Okulumuz sadece kendi bölgesinden değil, değişik bölgelerden de öğrenci almaktadır. Standart veya standartlar üzeri sosyo-kültürel potansiyele sahip okul çevresi ile sosyo-kültürel ve ekonomik düzeyleri düşük çevrelerin öğrencilerinin de okulumuzda eğitim görmesi kısmen de olsa uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.









	Ekolojik Çevre Değişkenleri
Etik Değer ve Değişkenler


Bulunduğumuz bölge teknolojik altyapısı yüksek olmakla beraber  insanların teknolojiye erişimleri kolaydır.

Yeşil alan azlığı, çarpık betonlaşma, hava kirliliği trafik yoğunluğu vb. birçok olumsuz etki tüm İstanbul semtlerinde olduğu gibi okulumuzun da içerisinde bulunduğu bölgemizde de yaşanmaktadır.

Çevremizde engelli bireylere yönelik farkındalığın istenilen seviyede olmaması nedeniyle okulumuza büyük görevler düşmektedir. Ayrımcılığın ortadan kalkması ve farkındalığın artması için dış paydaşlarla işbirliğinin geliştirilmesi gerekmektedir.

	
	





   Şekil 2/ PEST-E Analizi


2.11.GZFT (SWOT) ANALİZİ
       
	GÜÇLÜ YÖNLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	
- Öğrencilere bağışçılar tarafından ücretsiz ve kaliteli öğle yemeği verilmesi
- Okul servisinin bulunması ve ücretsiz olması
- Öğrenci sayısının az olması
- Okulun merkezi bir konumda olması
-Okulun ulaşımının kolay olması
- Eğitim programlarının ve BEP planlarının yeterli olması

	
- Her öğrencinin gelişim düzeyine göre sosyal etkinliklerin ve sportif faaliyetlerin yapılması
- Okul sağlığına dikkat edilmesi ve temizlik ve hijyen kurallarına dikkat edilmesi
- Ulusal ve uluslararası etkinliklere katılım sağlanması
- Öğrenci ve velilerin ihtiyaç duyduğunda rehberlik hizmeti
alabilmesi
-Atölye sınıflarının bulunması  ( Müzik, el sanatları) ve etkin kullanılması 
-Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması
- Tüm öğrencilerin katılımını sağlayan etkinliklerin yapılması


	
- Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması
- Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
- Velilerin okul çalışanlarıyla rahatlıkla ve devamlı görüşebilmesi
- Depreme dayanıklı yeni bir okul binamızın yapılıyor olması
- Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
-Okulun sosyal medya ve internet sitesinin aktif kullanılması
-Velilere gerekli bildirimlerin hızlı bir şekilde iletilmesi


	ZAYIF YÖNLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	
-Sürekli devamsız öğrenci sayının fazla olması
- Öğrencilerimizin kronik hastalıklara sahip olması 
- Velilerin okul-öğretmen-öğrenci işbirliğinde yetersiz ve ilgisiz kalmaları
- Öğrencilerin ergenlik çağında olmasının getirdiği problemler
-Sosyal etkinliklere katılım için velilerden gerekli maddi desteğin yeterli olmaması
	
-Bazı öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin yetersiz olması
-Öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları eğitimde kullanma düzeyinin istenilen seviyede olmaması
- Ücretli öğretmenlerin çalıştırılması
- Velilerin okul etkinliklerine
katılımının yetersiz olması  
	
-Akıllı tahta vb. farklı öğrenme araçlarının olmaması
- Revirin ve öğrenciler için dinlenme odasının olmaması 
-Veliler için bekleme odasının olmaması
-Güvenlik görevlisinin olmaması
-Okul binamızın tadilatta olmasından kaynaklı farklı bir binada eğitim öğretime devam etmemiz

	FIRSATLAR

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	
-Engellilere yönelik farkındalığın toplumda artması ve öğrencilerimize bakış açısının değişmiş olması
-Okulun, öğrencilerin sosyal hayata, uyum sağlayacak konumda olması
-Okul dışı öğrenme ortamlarına elverişli bir çevrede olması

	
-Öğrencilere okuma-yazma ve temel matematik becerilerinin kazandırılabilmesi
-Öğrencilerin davranış problemlerinin azaltılabilmesi
-İstendik davranışların öğretilebilmesi ve pekiştirilmesi
-Okul sporları, Best Buddies gibi ulusal ve uluslararası etkinliklerin varlığı
	
-Okulun yakın çevresinde sağlık
kurumlarının bulunması
-Okul binamızın depreme dayanıklı hale gelmesi için tadilata alınması
-Özel eğitim öğretmeni sayısının fazla olması
-Okul Aile Birliği bütçesinin yeterli olması
-Hayırseverler ve diğer kurumlardan malzeme desteği ve maddi destek alabilmemiz
-Devlet ve Özel Kuruluşların özel eğitim okullarına destek vermesi


	TEHDİTLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	
-Öğrencilerimizin zihinsel yetersizlikleri nedeniyle dışarıdan gelebilecek tehlike ve istismarlara açık olmaları
-Öğrencilerin toplumsal hayata uyumda sorun yaşamaları

	
-Bazı velilerin sosyoekonomik ve eğitim düzeylerinin çok düşük olması,
-Engelli öğrencilerin telefon, tablet gibi cihazlara ve internete bağımlı olma ihtimalleri
-Fiziksel aktivitesi yetersiz olan öğrencilerde obezite riskinin bulunması
-Sağlıklı beslenme alışkanlıklarına sahip olmayan öğrencilerin fazla olması

	
-Okul kapısının caddeye açılması ve Üsküdar çarşısının içinde bulunması
-Okulda güvenlik görevlisinin bulunmaması nedeniyle olabilecek durumlar
-Engelli rampasının ya da asansörün bulunmaması
-Okul bahçesinin yumuşak zeminle kaplı olmaması
-Okul bahçesinde park alanı olarak ayrılan bir alanın olmaması
-Revirin bulunmaması
-Teknolojik donanımların eski ve yetersiz olması



Tablo 15/ GZFT Analizi Tablosu 
[bookmark: _heading=h.49x2ik5][bookmark: _heading=h.147n2zr]

[bookmark: _heading=h.3o7alnk]ÜÇÜNCÜ  BÖLÜM	/	GELECEĞE YÖNELİM


[bookmark: _heading=h.23ckvvd]MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

        Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
    Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, herkesin eğitim hakkı vardır ilkesinden hareketle, çocukların bireysel özellik ve değerlerini esas alarak, onlara eğitim vermek üzere donatılmış kurumumuzda, öğrencileri yaşamlarında kendi başlarına yaşayabilecekleri becerileri kazandırmak ve topluma adapte etmektir.



	 



                Şekil 3/ Misyon

VİZYONUMUZ
    Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu, çocuğu merkez alan çağdaş, eşitlikçi, şeffaf temellere dayanan bölgenin iddialı bir okulu olmak anlayışı içindedir. 
   Okulumuz, özel eğitim gereksinimli bireyin potansiyelini en üst seviyeye çıkarmak, hayatlarında kendi kendilerine yetebilmelerini sağlayan, ailelerin eğitim süreçlerine etkin katılımını sağlayan, bilimselliği ilke edinmiş, dünya çapında bir özel eğitim okulu olmayı hedef edinmiştir.



	





              Şekil 4/ Vizyon






TEMEL DEĞERLERİMİZ
Okulumuzun Temel İlke ve Değerleri:  Müdürlüğümüz aşağıdaki temel değerleri sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede kendini sorumlu hisseder.
· Okul veli işbirliğinin gerekliliğine inanırız,

· Okulumuz öğrencilerinin daha iyiye gitmesi için gereken fedakârlığı yapmak okulumuzun kişiliğini oluşturur.

· Hesap Verilebilirlik: Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü, kendisine yasal olarak verilen yükümlülükleri (görevleri) neticesinde üretmiş olduğu hizmetlerden dolayı hiyerarşik üstlerine sorumludur. Yasal görevlerinin yapılıp yapılmadığı, yapılamadıysa niçin yapılamadığı, görevin gerektirdiği amaçlara ne ölçüde ulaşıldığı, hedeflenen sonuçları gerçekleştirmek için mümkün olan her şeyin yapılıp yapılmadığı durumu rapor edilerek gerekli mercilere iletilir. Yasalarının açıkça yayınlamasında sakınca bulunan konular hariç olmak üzere belli dönemlerde Müdürlüğümüzün resmi web sitesinde tüm faaliyet sonuçlarını paydaşları ile paylaşır.
· Planlılık ve Uygulanabilirlik: Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü ve bağlı okul/eğitim kurumları Türk Milli Eğitiminin Temel Amaçlarına ulaşmak için tüm faaliyetlerini kısa-orta ve uzun vade planlar. Planlama modeli “stratejik planlama” modelidir. Planlama hedefleri uygulanabilir ve ulaşılabilirdir.
· Toplumsal Fayda: Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü tüm çalışmalarında toplum faydasını- kamu yararını- esas alır.
· Verimlilik: Birim çıktı başına girdi veya maliyettir. Girdiler ve çıktılar arasındaki ilişkiyi gösterirler. Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü tüm faaliyetlerinde verimliliği esas alır.
· Etkililik (sonuç): Elde edilen çıktıların, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesinde nasıl ve ne ölçüde başarılı olduklarını gösterirler. Amaç ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığının en önemli performans göstergesidir. Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü tüm faaliyetlerinde etkililiği(sonucu) esas alır.
· Kurum içi ve Dışı Yatay ve Dikey İletişim: Hizmet verenlerle, alanlar arasındaki bilgi alışveriş amacına yönelik oluşturdukları ortak bir dil ve kod oluşturmak. Bu bağlamda, oluşturulan ortak dil ve kodların önündeki engellerin belli araçlarla aşılması sürecini etkin hale getirmek.








        Temel İlkelerimiz;
· Bütün çalışmalarımızın temeli öğrencilerimizdir.

· Ben değil biz duygusunun gereğine inanırız,





















	Şekil 5/ Temel Değerlerimiz

	







	TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER
TEMA I. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	[bookmark: _heading=h.ihv636]Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	 Başlangıç Değeri 
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Devamsız öğrenci sayısı (20 gün ve üzeri)
	%40
	0
	0
	0
	0
	0
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	
PG 1.1.2 Sürekli Devamsız (Pasif) öğrenci sayısı
	

%40
	9.sınıf:   2
	9.sınıf:   1
	9.sınıf:   0
	9.sınıf:   0
	9.sınıf:   0
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	
	
	10.sınıf: 1
	10.sınıf: 0
	10.sınıf: 0
	10.sınıf: 0
	10.sınıf: 0
	
	

	
	
	11.sınıf: 1
	11.sınıf: 0
	11.sınıf: 0
	11.sınıf: 0
	11.sınıf: 0
	
	

	
	
	12.Sınıf: 28
	12.Sınıf: 24
	12.Sınıf: 20
	12.Sınıf: 18
	12.Sınıf: 15
	
	

	PG 1.1.3 Okuldan ayrılan öğrenci sayısı
	%20
	1
	0
	0
	0
	0
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	  İş birliği Yapılacak Birimler
	Rehber Öğretmen – Sınıf Öğretmenleri – Veliler

	  Riskler
	Veli işbirliğinin yeterli olmaması
Öğrencilerin kronik hastalıklara sahip olmaları

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenlerine yönelik okul, öğrenci ve veli işbirliği ile bu nedenleri ortadan kaldıracak çalışmalar yürütülecektir.
S2. Okula çeşitli nedenlerle devam edemeyen sürekli devamsız öğrenciler için evde eğitim gibi alternatif çözümler amacıyla Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne yönlendirmeleri yapılacaktır.
S3. Okula yeni başlayan öğrencilere ve velilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.

	  Maliyet Tahmini
	 20000 TL

	  Tespitler
	 Velilerin alternatif eğitim yollarıyla ilgili kısıtlı bilgiye sahip oldukları görülmüştür.

	
İhtiyaçlar
	1. Velilere yasal hakları ilgili ilgili bilgilendirme yapılmalı
2. Rehberlik servisi ve idarenin velilerle olan işbirliği artırılmalı
3. Okul içi ve dışı etkinlik, piknik vb. çalışmalarla öğrencilerin ve velilerin okula uyumları artırılacaktır.
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	TEMA I. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	Amaç 2
	 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 2.1
	 Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılan öğrenci oranı 
	%30
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	Dönem sonu
	Dönem sonu

	PG 2.1.2 Yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılan öğrenci oranı 
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%75
	Dönem sonu
	Dönem sonu

	PG.2.1.3 Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı
	%20
	6
	6
	7
	7
	8
	Dönem sonu
	Dönem sonu

	PG.2.1.4 Yarışmalar ve  Etkinliklerde Derece Alan Öğrenci Sayısı
	Ülke Genelinde
	%20
	0
	1
	1
	2
	2
	Dönem sonu
	Dönem sonu

	
	İl Genelinde
	
	5
	6
	7
	8
	9
	
	

	
	İlçe Genelinde
	
	5
	6
	7
	8
	9
	
	

	Koordinatör Birim
	Müdür ve Müdür Yardımcıları 

	  İş birliği Yapılacak Birimler
	İç Paydaş: Rehber Öğretmen – Sınıf Öğretmenleri – Beden Eğitimi Öğretmeni- Diğer Branş Öğretmenleri
Dış Paydaş: STK, Belediyeler, Diğer Okullar, Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	  Riskler
	Öğrenci katılımı ve paydaş katılımının beklenenden az olması
STK ve diğer kuruluşlarla işbirliğinin 

	
Stratejiler
	S1. Bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı düzenlenen faaliyetler artırılacaktır.
S2. Okul içinde tüm öğrencilerin katılımıyla gerçekleştirilecek turnuva, yarışma ve etkinlikler organize edilecektir.
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Diğer okullar, STK, belediye gibi kurum ve kuruluşlarla iş birlikleri artırılacaktır.

	  Maliyet Tahmini
	50.000 TL

	
Tespitler
	 Yarışmalara katılım oranının düşük olması
 Farklı kurum ve organizasyonlarla etkileşimlerin az olması

	
İhtiyaçlar
	- Okul içinde yapılacak etkinlikler için araç-gereç temini yapılmalıdır.
- Branş öğretmenleri ile özel eğitim öğretmenleri, öğrencilerin sportif ve sanatsal yarışmalara katılımını artırmak için daha aktif çalışmaları gerekmektedir.
- Okul dışı etkinliklerin takibi yapılmalı ve katılım sağlayacak öğrenciler bu etkinlikler için hazırlanmalıdır.



	TEMA II. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 1
	Öğrencilerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve eğitim ihtiyaçları ile akademik yeterliklerini 

	Hedef 1.1.
	Öğrencilerin akademik düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Temel matematik becerisi kazanan 
öğrenci oranı
	%50
	%20
	%23
	%26
	%30
	%33
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.2 Okuma yazma becerisi kazanan öğrenci oranı
	%50
	%25
	%28
	%30
	%33
	%36
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Tüm öğretmenler

	Riskler
	Öğrencilerin zihinsel yetersizliklerinin öğrenmeyi zorlaştırması
Devamsızlık nedeniyle öğrenmenin sürekliliğinin sağlanamaması

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin öğrenme eksiklikleri tespit edilerek uygun eğitim desteği sağlanacaktır.
S2. Ev ödevi, uzaktan eğitim ya da dijital oyun destekli öğretimle öğrenmenin pekiştirilmesi sağlanacaktır.
S3. Öğretmenler, öğrencilerde öğrenmeyi kolaylaştıracak yeni metotları ve materyalleri kullanmaya teşvik edilecektir .

	Maliyet Tahmini
	 30 000 TL

	Tespitler
	 Öğrencilerin tanılarının orta-ağır düzey olması akademik başarıyı ve öğrenmeyi oldukça etkilemektedir. 
 Veli işbirliğinin artırılması gerekmektedir.

	
İhtiyaçlar
	 Yeni öğretim materyalleri geliştirmeli veya temin edilmelidir.
 Öğrenmenin pekiştirilmesi amacıyla ek alıştırmalara yer verilmelidir.
 Velilerle öğrencileri hakkında geri dönütler verilmeli ve işbirliği yapılmalıdır. 


[bookmark: _heading=h.2grqrue]
	Amaç 2
	 Öğrencilerin gelişimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve kişilik özelliklerini keşfetmesini sağlamak.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Öğrenci görüşme/gözlem sayısı

	%25
	60
	65
	70
	75
	80
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.2 Veli görüşme sayısı
	%25
	40
	45
	50
	55
	60
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.3 Öğretmen görüşme sayısı
	%25
	15
	20
	25
	30
	35
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.4 Düzenlenen etkinlik sayısı
	%25
	3
	4
	5
	5
	6
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	Koordinatör Birim
	 Okul İdaresi ve Rehber Öğretmen

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 Tüm öğretmenler ve çalışanlar

	Riskler
	 Engelli öğrencilerin dışarıdan gelebilecek tehlike ve istismarlara daha açık olmaları
 Önleyici ve koruyucu çalışmaların sürekliliğinin sağlanamaması
 Rehberlik hizmetlerinin okul çalışanları ve veliler tarafından yeterince önemsenmemesi

	Stratejiler
	S1. RİBA sonuçlarından yararlanarak öğrencilerle farklı gelişim alanlarına yönelik çalışmalar belirlenecektir.
S2. Rehberlik Yıllık Planına alınan eğitimler vb. etkinlikler belirlenen şekilde yapılacaktır.
S3. Rehberlik hizmeti alması gereken öğrencilerle bireysel görüşmeler yapılacak ve devamlılığı sağlanacaktır.
S4. Velilere yönelik seminer, eğitim vb. rehberlik faaliyetleri düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	 20 000 TL

	Tespitler
	 Veliler ve öğrencilere yönelik eğitim sayısının artırılması gerekmektedir.

	İhtiyaçlar
	 Okul paydaşlarının istekleri doğrultusunda eğitim konuları belirlenmelidir ve rehberlik faaliyetleri düzenlenmelidir.
 Veliler ve öğretmenlerin rehberlik hizmetleri ile ilgili farkındalıkları artırılmalıdır. 



	TEMA III. KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 1
	 Okul ve kurumların eğitim ve öğretime katılımını arttırmak amacıyla bölgesel (yerel),ulusal ve uluslararası proje, araştırma, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	Hedef 1.1.
	 Okulların bölgesel (yerel), ulusal ve uluslararası proje, yarışma ve etkinliklere katılımı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Hazırlanan veya ortak olunan ulusal proje sayısı
	%25
	4
	4
	5
	5
	6
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.2 Hazırlanan veya ortak olunan uluslararası proje sayısı
	%25
	1
	1
	2
	2
	2
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.3 Katılım sağlanan yarışma ve etkinlik sayısı
	%25
	4
	5
	6
	6
	7
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 1.1.4 Proje eğitimine katılan personel sayısı
	%25
	3
	4
	5
	5
	6
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	Koordinatör Birim
	 Okul İdaresi ve Öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 Özel ve Kamu Kurum/ Kuruluşlar

	Riskler
	 Öğrencilerin zihinsel ve bedensel rahatsızlıklarından dolayı proje ve yarışmalara katılımın az olması
 Ortak olunan ya da hazırlanan projelerin devamlılığının getirilememesi 

	Stratejiler
	S.1. Okullarda görev yapan personelin proje hazırlama konusundaki yeterlilikleri artırılacaktır. 
S2. Kurum ve kuruluşlarla ortak proje hazırlama konusunda çalışmalar yapılacaktır.
S3. Projelerin hazırlanması ve uygulanması için yeterli bütçe oluşturulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	 70 000 TL

	Tespitler
	 Proje hazırlama ile ilgili eğitim alan öğretmen sayısı azdır.

	İhtiyaçlar
	Okul çalışanları proje hazırlama ile ilgili hizmetiçi eğitim almaya teşvik edilecektir.
 Özel veya devlet kuruluşları, STK ile daha fazla işbirliği yapılacaktır.
 Branş öğretmenleri yarışmalara öğrenci hazırlama konusunda desteklenecektir.

	  Amaç 2
	 Okul eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1.
	 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı 
	%20
	55
	55
	56
	57
	58
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 2.1.2 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan kişi sayısı
	%20
	70
	71
	72
	73
	74
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 2.1.3 Hijyen, gıda güvenliği, hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	%20
	70
	71
	72
	73
	74
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 2.1.4 Sivil savunma eğitimlerine katılan kişi sayısı
	%20
	55
	55
	56
	57
	58
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	PG 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	%20
	4
	4
	4
	5
	5
	Yıl genelinde
	Dönem Sonu

	Koordinatör Birim
	 Okul İdaresi, Okul Sağlığı Ekibi, İş Güvenliği ve Sağlığı Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 Özel ve Kamu Kurum/ Kuruluşlar

	Riskler
	 Eğitimlere velilerin katılımının az olması
 Okul çalışanları ve velilerde yeterli farkındalığın oluşturulamaması

	Stratejiler
	S1.Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, sağlıklı beslenme ve obezite ve hijyen konularda uzmanlar ile iş birliğinde eğitim düzenlenecektir.
S2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S3. Eğitim ortamlarında iş sağlığı ve güvenliğini için çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	60 000 TL

	Tespitler
	Eğitim sayısı ve eğitime katılım sayısı artırılabilir.

	
İhtiyaçlar
	 Öğrencilere somut yaşantılar sunularak verilen eğitimler kalıcı hale getirilecektir.
 Okul Sağlığı Ekibi ve İş Sağlığı Güvenliği Ekibi yıllık planlarına uygun çalışma, eğitim ve denetimleri gerçekleştirecektir.
 Okulda Sağlıklı Besleniyorum ve Okulum Temiz projeleri uygulanmaya devam edecektir.
 Okul çalışanlarının Temel İş Sağlığı Sertifikası ve yemekhanede görevli çalışanların Hijyen Sertifikalarının güncel olması sağlanacaktır.
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	Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen tema ve stratejiler için Maliyetlendirme aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.
	2024-2028 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU

	
TEMALAR
	
    2024
	
2025
	
    2026
	
2027
	
            2028
	       TOPLAM

	
TEMA 1 / EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	10 000 TL
	12 000 TL
	13 000 TL
	16 000 TL
	18 000 TL
	
        70 000 TL

	
  TEMA 2/ EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	
7000 TL
	
8000 TL
	
10 000 TL
	
12 000 TL
	
13 000 TL
	
50 000 TL

	
TEMA 3/ KURUMSAL KAPASİTE
	
18 000 TL
	
22 000 TL
	
25 000 TL
	
30 000 TL
	
35 000 TL
	
130 000 TL

	
TOPLAM BÜTÇE
	35 000 TL
	52 000 TL
	48 000 TL
	58 000 TL
	66 000 TL
	250 000 TL


       Tablo 20/ Maliyetlendirme Tablosu		
Okul Aile Birliği Güncel Hesabı
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          Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı 2024-2028 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarısı için bu dönem içinde yıllık olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme faaliyet alanları çerçevesinde okul birimlerinin hazırlayacağı yıllık raporlarla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. Stratejik planın oluşturulacak bir “Strateji Geliştirme Ekibi” tarafından izlenmesi kurumsal bir gereklilik olarak görülmektedir.
1. Hacı Selimağa Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı 2024-2028 döneminde uygulaması, birimleri ekip tarafından sürekli olarak izlenir ve dönemsel olarak yönetime raporlanır. 

2. Birimler tarafından sunulan raporlar ve oluşturulan performans grafikleri, “Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibince” birleştirilerek okulun faaliyet raporu hazırlanır ve uygulama hakkındaki değerlendirmesi ve gerekli düzenlemelere ilişkin önerileri ile birlikte öğretmenler kuruluna sunulur.

3. Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibi okul faaliyet raporu çerçevesinde performans hedeflerine ulaşamayan alanları ve nedenlerini belirler.

4. Performans hedeflerine ulaşamayan alanlarda öncelikli olarak iyileştirilmesi gereken konular Okul Strateji Geliştirme, Değerlendirme ve Kalite Ekibince belirlenir ve bu alanlarda yapılacak olan iyileştirme eylem planı Haziran ayına kadar hazırlanır.

5. Hazırlana eylem planları gelecek yılda uygulamaya konmak için tüm birimlerin görüşü alındıktan sonra öğretmenler kuruluna getirilir.
6. Eylem Planı doğrultusunda yapılan iyileştirme çalışmaları sürekli olarak izlenir, gerektiği hallerde güncellemeler yapılır.
7. İzleme ve Değerlendirme Sistemi, stratejik plan uygulama aşamalarına göre sürekli olarak gözden geçirilecek ve geliştirilecektir.
	
HACI SELİMAĞA ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKULU VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ

2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Her bir ifade 1 ile 5 rakamları arası derecelendirmeye göre değerlendirilmiştir. Rakamların ifade karşılığı aşağıdadır. 
1 – HİÇ 
2 – AZ 
3 – ORTA 
4 – ÇOK 
5 – TAM
· Toplam Katılımcı Sayısı : 20    Genel Memnuniyet Oranı : %84

















A)ULAŞILABİLİRLİK VE İLETİŞİM
                                                                                                                              HİÇ        AZ       ORTA     ÇOK        TAM                       

	1
	Okula telefon ettiğimde muhatap bulabilirim.
	
	
	%15
	%45
	%40

	2
	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	%10
	%30
	%60

	3
	İhtiyaç duyduğumda okul öğretmenleri ile rahatlıkla konuşabiliyorum.  
	
	%5
	%5
	%25
	%65

	4
	Okulun diğer personeli (Memur, hizmetli, vb.) bize saygılı, nazik ve güler yüzlü davranırlar.
	
	
	%5
	%30
	%65

	5
	Veli açısından bilinmesi gereken bilgiler zamanında ilan edilir.
	
	%5
	
	%35
	%60

	6
	Sınıf Öğretmenimiz düzenli sınıf veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.
	%10
	
	%5
	%35
	%50

	7
	Okulumuzun düzenlediği veli toplantıları verimli geçmektedir.  
	
	
	%15
	%45
	%40

	B) DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKÂYETLER

	8
	Okul ile ilgili istek ve şikâyetlerimi okula iletebiliyorum.
	
	
	%15
	%45
	%40
	
	%15
	%45
	%40

	9
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	
	
	%25
	%30
	%45

	C)OLUMLU DAVRANIŞ KAZANMA VE EĞİTİM

	10
	Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir. 
	%10
	
	%25
	%15
	%50

	11
	Öğrencimin davranış problemlerinde azalma gözlemledim.
	%10
	%5
	%35
	%15
	%35

	12
	Bu sınıfta bulunmaktan dolayı çocuğum mutludur.
	
	%5
	%15
	%25
	%60

	D) OKULUN FİZİKİ ORTAMI

	13
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	%5
	%20
	%75

	14
	Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum. 
	
	%15
	%25
	%10
	%50

	E)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri

	15
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	
	%10
	%15
	%25
	%50

	16

	Öğrencim okulda sosyalleşti.
	%10
	
	%25
	%20
	%45

	F) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri

	17
	İhtiyaç durumunda Rehber Öğretmenden bilgi alabilirim.
	
	
	%25
	%35
	%45

	18
	Okuldan kişisel sorunlarım ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.  
	
	%10
	%20
	%25
	%45

	HACI SELİMAĞA ÖZEL EĞİTİM UYGULAMA OKULU  MEMNUNİYETİ ANKETİ

2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Her bir ifade 1 ile 5 rakamları arası derecelendirmeye göre değerlendirilmiştir. Rakamların ifade karşılığı aşağıdadır. 
1 – HİÇ 
2 – AZ 
3 – ORTA 
4 – ÇOK 
5 – TAM
· Toplam Katılımcı Sayısı : 17      Genel Memnuniyet Oranı : %90


















A) KARİYER BELİRLEME
                                                                                                                               HİÇ        AZ       ORTA     ÇOK        TAM                       

	1
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	
	
	%5,9
	%17,6
	%76,5

	2
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	%5,9
	%23,5
	%70,6

	3
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir. (Hizmet içi eğitimlere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...)
	
	%5,8
	
	%11,8
	%82,4

	B) İLETİŞİM

	4
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	%100
	
	%15
	%45
	%40

	5
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	
	
	%5,9
	%17,6
	%76,5

	6
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	
	
	
	%11,8
	%88,2

	7
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	
	
	%5,9
	%23,5
	%70,6

	8
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	
	
	
	%23,5
	%76,5

	C) FIRSAT EŞİTLİĞİ

	9
	Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	
	
	%5,9
	%29,4
	%64,7

	10
	Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır.
	
	
	
	%23,5
	%76,5

	D) KARARLARA KATILIM

	11
	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	
	
	%11,8
	%23,5
	%64,7

	12
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır.
	
	
	
	%23,5
	%76,5

	E) YÖNETİMDEN MEMNUNİYET

	13
	Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.
	
	
	%5,8
	%11,8
	%82,4

	14
	Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	
	
	
	%17,6
	%82,4

	15
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	%5,9
	
	%17,6
	%76,5

	16
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	%5,9
	%5,9
	%23,5
	%64,7

	F) TAKDİR, TANIMA SİSTEMİ

	17
	Okul yöneticisi, iyi performans gösteren personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.
	
	%11,8
	%17,6
	%29,4
	%41,2

	18
	Yöneticiler, iyi performans gösteren personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak takdir eder.
	
	
	%5,9
	%35,3
	%58,8

	19
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
	
	
	%11,8
	%17,6
	%70,6
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman:1 bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canant, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasanus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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5018 yih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Yksek Planlama Kurulu Kararlan

DPT Mstesarlig tarafindan hazilanan Kamu idareleri icin Stratejik
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